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El libro presenta la investigacidon que sirvié de base a la disertacién doctoral de la autora en la Facultad
de Educacion de McGill University.

Se trata del analisis de un programa de evaluacion, de nivel municipal, del rendimiento de los
estudiantes de nivel primerio. El mismo afecté a una de las principales jurisdicciones educativas
argentinas: la Ciudad de Buenos Aires, durante la década de los afios ‘90, en el contexto de la
neoliberalizacién de los sistemas educativos en toda Latino América. El mencionado programa de
evaluacion transcurre al poco tiempo de la implementacién de las politicas de descentralizacion
(administrativa y financiera) de la educacion durante el gobierno de Menem. El interés de la autora en el
programa de evaluacion analizado obedece a que el mismo se gesté como una alternativa -desde el
punto de vista metodoldgico, pedagdgico e ideoldgico- con respecto a los operativos de evaluacién
nacional que simultaneamente se desarrollaban desde el Ministerio Nacional de Educacidn. El estudio
intenta capturar y confrontar los matices en el discurso de ambos programas de evaluacién: el nacional
vs. el municipal de la jurisdiccién portefia (Buenos Aires).

La investigacion se apoya en la informacion recolectada a través del anilisis de los documentos oficiales
y de entrevistas en profundidad a directivos, supervisores y especialistas disciplinarios que colaboraron
con el programa de evaluaciéon analizado.

La investigacidn se enfoca en las posibilidades y los limites de este programa de evaluacidn para hacer
una contribucién a la democratizacién de la administracidon educativa y para resistir el efecto autoritario
del contexto global y regional de reformas neoliberales en educacién. También busca comprender el
pensamiento de los lideres educacionales entrevistados acerca de las politicas publicas hegemdénicas de
evaluacion centralizada y sus alternativas.

El libro no pretende juzgar los méritos o las fallas del programa de evaluacién bajo analisis en relacién a
su grado de éxito en la evaluacidn de estudiantes. Por el contrario, el foco del andlisis se centra en las
oportunidades y las barreras enfrentadas por el programa de evaluacidn en cuestidén para contribuir al
proceso de movilizacion, resistencia, cambio y democratizacién en los actores y las instituciones
involucrados.

La perspectiva metodoldgica es cualitativa y, como tal, el estudio hace transparente, no sélo los
resultados de la investigacion sino la investigacidn como proceso. En tal sentido, el libro concluye con
una reflexion sobre la “historia natural” de una investigacién conducida a distancia (desde Canada) con
trabajo de campo local mostrando la interconexidn entre la construccion de los datos, el proceso de
escritura de los mismos y la traduccién de ideas del espafiol al inglés y del universo simbdlico latino al
norteamericano.



